Rapport du Président du Conseil de Surveillance sur le fonctionnement du
Conseil et le contrble interne

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions de I'article L. 88 alinéa 7, du Code de commerce, je vous rends
compte aux termes du présent rapport :

des conditions de préparation et d’organisationtid@sux du conseil de surveillance au cours de
I'exercice clos le 31/12/2006 ;

de I'étendue des pouvoirs des membres du Directoire

des procédures de contrdle interne mises en ptadea pociété ADENCLASSIFIEDS ;

1. Préparation et organisation des travaux du conse il de surveillance

La direction de la Société est actuellement cordiéa directoire placé sous le contrble d’un cdnsei
de surveillance.

1.1. Fonctionnement du directoire
1.1.1. Attributions du directoire

Le directoire est investi a I'égard des tiers dasvpirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, dans la loeitéobjet social et sous réserve de ceux
expressément attribués par la loi au conseil deeglance et aux assemblées générales d’actiormaire
Le directoire convoque toutes assemblées géndtateactionnaires, fixe leur ordre du jour et exécut
leurs décisions.

Une fois par trimestre au moins, le directoire prés un rapport au conseil de surveillance. Dams le
trois mois de la cléture de chaque exercice, iphéisente, aux fins de vérification et de contrigg,
comptes annuels et, le cas échéant, les comptesli#s.

1.1.2. Présidence du directoire - Direction Générale

Le conseil de surveillance confére a 'un des mesblu directoire la qualité de président pour la
durée d’'une année renouvelable. Le président datdire est rééligible.

Le président du directoire représente la Société das rapports avec les tiers.

Le conseil de surveillance peut attribuer le mémavpir de représentation a un ou plusieurs membres
du directoire, qui portent alors le titre de disaostgénéral ; ce pouvoir est donné pour la méméedur
que celle de membre du directoire.

La présidence et la direction générale peuventétites a ceux qui en sont investis par le codsei
surveillance.

Vis-a-vis des tiers, tous les actes engageantdaét@osont valablement accomplis par le président d
directoire ou tout membre ayant recu du consedluteeillance le titre de directeur général.



1.1.3. Délibérations du directoire

Le directoire se réunit aussi souvent que l'intééta Société I'exige, sur convocation de son
président ou de la moitié au moins de ses memboésau siege social, soit en tout autre endroit
indiqué dans la convocation.

Les statuts de la Société prévoient que les mendoréirectoire peuvent tenir leur réunion par des
moyens de visioconférence, de télécommunicatiotooiiautre moyen reconnu par la législation en
vigueur. Sont réputés présents, pour le calculwtuugm et de la majorité, les membres du directoire
qui participent aux réunions par les moyens susvisgondant aux exigences suivantes :

- garantir une identification et une participatiffective des membres du directoire ;

- assurer une retransmission en continu des datibas.

L’ordre du jour peut n’étre fixé gu’au moment dedanion.

Si le directoire comprend deux membres, les déwsssont prises a I'unanimité. S'il comprend plus de
deux membres, les décisions doivent étre prisasiajorité des membres composant le directoire, le
vote par représentation étant interdit et la vaibpdésident n’est pas prépondérante en cas degparta

1.1.4. Rémunération des membres du directoire

Le conseil de surveillance fixe le mode et le mohte la rémunération de chacun des membres du
directoire apres avoir recueilli, au préalable,dbservations du comité des rémunérations.

1.1.5. 1.1.5 Composition du directoire
Le directoire est actuellement composé de cing mesnb

Monsieur Cyril JANIN Président du Directoire
Monsieur Thibaut GEMIGNANI Directeur Général
Monsieur Olivier FECHEROLLE

Monsieur Carlos GONCALVES

Monsieur Eric MAGNE

Monsieur Stéphane SCARELLA

1.2. Fonctionnement du conseil de surveillance
1.2.1. Attributions du conseil de surveillance

Le conseil de surveillance exerce le controle paantade la gestion de la Société par le directdire.
toute époque de I'année, il opere les vérificatiengs contrbles qu'il juge opportuns et peutasesf
communiquer les documents qu'’il estime utiles edéanplissement de sa mission.

I nomme les membres du directoire et fixe leurwéération ; il nomme et peut révoquer le président
du directoire et le directeur général et fixe le@mmunérations ; plus généralement, il peut révoque
les

membres du directoire.

Il autorise les conventions réglementées.

Il présente a I'assemblée générale ordinaire atenset observations sur le rapport du directoinsj a
que sur les comptes de 'exercice.

Il décide le déplacement du siége social dans leardépartement ou dans un département



limitrophe, sous réserve de ratification de ceéeiglon par la prochaine assemblée générale oréinai
Le conseil de surveillance peut conférer a un asiplrs de ses membres tous mandats spéciaux pour
un ou plusieurs objets déterminés.

Le conseil de surveillance peut décider la créad®eomités chargés d’étudier les questions que le
conseil de surveillance ou son président soumeptant avis a leur examen ; il fixe leur composition
leurs attributions et, le cas échéant, la rémuinérale leurs membres.

1.2.2. Délibérations du conseil de surveillance

Le conseil de surveillance se réunit aussi sougeat’intérét de la Société I'exige.

Il est convoqué par le président, le vice-présidenpar au moins deux membres du conseil de
surveillance.

Toutefois, le président du conseil de surveillathai convoquer ce dernier a une date qui ne peeit ét
postérieure a quinze jours, lorsqu’un membre ansdu directoire ou le tiers au moins des membres
du conseil de surveillance lui présentent une delmamotivée en ce sens.

Si la demande est restée sans suite, ses autemenp@rocéder eux-mémes a la convocation en
indiquant I'ordre du jour de la séance. Hors ce lbaglre du jour est arrété par le président dosed

de surveillance et peut n’étre fixé qu’au momenkadeunion.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dartla/ocation.

La présence effective de la moitié au moins deslmesdu conseil de surveillance est nécessaire
pour la validité des délibérations.

Les décisions sont prises a la majorité des vosxndembres présents ou représentés, chaque membre
présent ou représenté disposant d’une voix et éhagumbre présent ne pouvant disposer que d’'un
seul pouvoir. La voix du président du conseil devsillance est prépondérante en cas de partage.
Le conseil de surveillance établit un réglemerérieur qui prévoit que les membres du conseil de
surveillance peuvent tenir leur réunion par desemeyde visioconférence, de télécommunication ou
tout autre moyen reconnu par la législation enetiguSont réputés présents, pour le calcul du quoru
et de la majorité, les membres du conseil de dlamee qui participent aux réunions par les moyens
susvisés répondant aux exigences suivantes :

- garantir une identification et une participateffective des membres du conseil de

surveillance ;

- assurer une retransmission en continu des datibes.

Le recours a ces procédés est exclu pour les mésidio conseil de surveillance dont I'objet est la
vérification et le contréle des comptes annuelteatas échéant, des comptes consolidés.

1.2.3. Bureau du conseil de surveillance

Le conseil de surveillance élit parmi ses membegsgnnes physiques un président et un
vice-président qui sont chargés de convoquer leaibde surveillance et d’en diriger les débats. |l
exercent leurs fonctions pendant toute la durdewtemandat de membre du conseil de surveillance.

1.2.4. Rémunération des membres du conseil deikamee

L’assemblée générale des actionnaires peut allouemembres du conseil de surveillance, en
rémunération de leur activité une somme fixe arawetitre de jetons de présence, dont le montant
est porté aux charges d’exploitation.

Le conseil de surveillance répartit librement esge membres les sommes globales allouées.

La rémunération du président et du vice-présidsntiéerminée par le conseil de surveillance.

Le conseil de surveillance peut allouer des rénatitérs exceptionnelles a ses membres au titre de



missions ou mandats qui leur sont confiés. Cesménations exceptionnelles sont soumises a
autorisation préalable du conseil de surveillarmdarmément a la loi.

1.3CONTRATS ENTRE LES MEMBRES DU DIRECTOIRE ET DU CONSEIL DE SURVEILLAN CE DE
LA SOCIETE

Il n'existe pas actuellement de contrat de serécd les membres du directoire ou du conseil de
surveillance a la Société ou a I'une de ses fiiale

1.3.1. GOMITE DES REMUNERATIONS ET COMITE D ’AUDIT

Le conseil de surveillance a décidé, par décisiodagde du 19 septembre 2006, de la création d’'un
comité des rémunérations. Le pacte d'actionnaimesla le 29 ao(t 2006 entre certains actionnaires
de la Société prévoit par ailleurs la constitutitum comité d’audit.

-Les comités assistent le conseil de surveillanos das travaux et concourent a la préparationgle se
décisions. Les comités exercent leurs missions lsoesponsabilité du conseil de surveillance sans
gue leurs attributions ne puissent avoir pour otigetiéléguer aux comités les pouvoirs qui sont
attribués au conseil de surveillance par la Idiesustatuts, ni pour effet de réduire ou de limidsr
pouvoirs du président du conseil de surveillance.

1.3.2. Comité des rémunérations
1.3.2.1. Attributions du comité des rémunérations

Le comité des remunérations a vocation a assestriseil de surveillance dans la déterminatiola de
politique de rémunération des membres du directoire

Dans ce cadre, le comité des rémunérations estib@mpsr le conseil de surveillance sur toutes
propositions relatives :

- au montant de la rémunération fixe et, le cag#&ct de la remunération variable attribuée a
chaque membre du directoire ;

- aux engagements financiers pris en faveur destmerdu directoire a I'occasion de la
cessation ou du changement de leurs fonctionsiaulsda Société ;

- au montant et aux modalités de rémunération aesbres du directoire qui bénéficient d’'un
contrat de travail avec la Société ou ses filiales

- aux régimes de retraite et de prévoyance, auxtagas en nature et droits pécuniaires divers
des membres du directoire ;

- a la politique générale dattribution aux membdadirectoire d’options de souscription ou
d’achat d’actions ou d’attribution gratuite d’actfode la Société.

1.3.2.2. Composition du comité des rémunérations

Le comité des rémunérations est composé de traighnes, choisis par le conseil de surveillance en
raison de leur compétence, dont un membre indépéadasens du paragraphe « 16.5.4 - Membres
indépendants du conseil de surveillance ». Tousi@abres du comité des rémunérations sont choisis
parmi les membres du conseil de surveillance.

A date d’enregistrement du présent document de lesmembres du comité des rémunérations sont
les suivants :

- Pierre-Germain Pichon, président ;

- Sofia Bengana ; et

- Antoine Colboc.



1.3.2.3. Fonctionnement du comité des rémunérations

Le comité des rémunérations devra se réunir chiigigue nécessaire et, en tout état de cause,
préalablement & la réunion du conseil de survelasur un ordre du jour qui reléve des attributions
du comité des rémunérations ».

Dans le cadre des ses attributions, et plus piéiement, a I'occasion de la détermination du
montant de la rémunération fixe et, le cas échélena rémunération variable attribuée a chaque
membre du directoire, le comité des rémunératiems tompte de la rémunération des dix salariés les
mieux rémunérés de la Société et de ses filiales.

1.3.3. Comité d’audit
1.3.3.1. Attributions du comité d’audit

Le comité d’audit assiste le conseil de surveilkadans les domaines concernant la politique
comptable, le reporting et le contrble internextemme, la communication financiere ainsi que la
gestion des risques qu’encoure la Société.

En matiere de politique comptable et de contrdierive, le comité d’audit a pour missions de :

- procéder, au minimum cing jours calendaires aVex@amen des comptes sociaux annuels et le
cas échéant, des comptes consolidés, par le caessiirveillance, a la revue de tous les états
financiers, semestriels et annuels, sociaux edeéchéant, consolidés, y compris leurs annexes
et, le cas échéant, le rapport de gestion prépanté directoire a I'assemblée générale des
actionnaires appelée a statuer sur les comptésxaedice écoulé et présenter au conseil de
surveillance ses observations ;

- s'assurer de la pertinence du choix des métheddss procédures comptables décidées par la
Société et de verifier leur juste application ;

- contrdler le traitement comptable de toute op@nagignificative réalisée par la Société ;

- s'assurer que les procédures internes de cokécte contréle des données permettent de
garantir la qualité et la fiabilité des comptesigox annuels et, le cas échéant, des comptes
consolidés de la Société.

En matiére de contrdle externe, le comité d’augidar mission de :

- soumettre au conseil de surveillance des recoratems concernant les commissaires aux
comptes en vue de leur nomination ou de leur regitement par 'assemblée générale des
actionnaires, analyser et émettre un avis surfiaitién, I'étendue et le calendrier de leur
mission et leurs honoraires ;

- s'assurer de I'indépendance des commissaires@uptes.

En matiére d’analyse et de prévention des risqaesmité d’audit a pour mission de :

- analyser tout litige, y compris fiscal, de nataravoir un impact significatif sur les comptes
sociaux et, le cas échéant, les comptes consa@lfsSociété ou sur sa situation financiére ;

- examiner I'exposition aux risques financiers #igatifs de la Société ;

- revoir les conclusions des rapports d’audit mer

- vérifier 'application satisfaisante des contieternes et des procédures de compte rendu
d’informations.

En matiére de communication financiére, le comisédit a pour mission de procéder a la revue des
projets de communication financiére de la Socigtdes comptes sociaux semestriels et annuels ainsi
que sur le chiffre d’affaires trimestriel.

1.3.3.2. Composition du comité d’audit



Le comité d’audit sera compose lors de sa conistitute trois membres choisis par le conseil de
surveillance en raison de leur compétence en reati@nptable et financiere, dont un membre
indépendant au sens du paragraphe « 16.5.4 - Mermat&pendants du conseil de surveillance ».
Tous les membres du comité d’audit seront choaimples membres du conseil de surveillance.

1.3.3.3. Fonctionnement du comité d’audit

Le comité d’audit se réunit avant chaque réuniosahseil de surveillance dont I'ordre du jour
comporte I'arrété ou I'examen (i) des comptes socEemestriels ou annuels et, le cas échéant, des
comptes consolidés, (ii) du chiffre d’affaires testriel et (iii) le bilan de la gestion financiére de la
présentation des comptes prévisionnels de I'exe@igenir. Les commissaires aux comptes peuvent
également demander au président du conseil deikamee la tenue d’une réunion du comité d’audit
s'ils le jugent nécessaire.

Le directoire doit communiquer au comité d’auditttdocument de quelque nature que ce soit destiné
a éclairer I'opinion de ses membres, notammentlegigapports d’audit interne et externe, les
conclusions ou avis des commissaires aux comptes ¢out consultant extérieur.

1.3.4. Régles communes aux comités
1.3.4.1. Composition des comités

Le conseil de surveillance peut décider la révoecatiun ou plusieurs membre(s) des comités. Un
membre des comités est réputé démissionnaire ckofié ses fonctions en cas de cessation, pour
quelque cause que ce soit, de son mandat de melnloanseil de surveillance. Le président d’'un
comité peut proposer au conseil de surveillancévacation de tout membre du comité en question
qui manquerait & son obligation d’assiduité des tpre le membre est porté absent a trois réunions
successives dudit comité.

Le comité désigne un de ses membres pour en assymrésidence. Un membre du comité ne peut se
faire représenter. La durée des fonctions des mesgmhr comité est de douze mois. Les fonctions des
membres du comité peuvent étre renouvelées.

1.3.4.2. Délibérations des comités

Les comités se réunissent chaque fois que nécessaen tout état de cause, préalablement a toutes
les réunions du conseil de surveillance sur uneoddrjour qui reléve de leurs attributions telles
gu’indiquées aux paragraphes « 16.3.1.1 - Attrdngtidu comité des rémunérations » et « 16.3.2.1 -
Attributions du comité d’audit ». Les comités seniésent sur convocation de leur président ou du
président du conseil de surveillance qui fixe Itr@erdu jour de la réunion.

Les comités ne peuvent valablement délibérer glzersajorité de leurs membres, dont le président,
sont présents. lIs délibérent a la majorité simgle cas d’égalité, la voix du président est
prépondérante. Seront réputés présents les meadsistant aux réunions des comités par des moyens
de visioconférence ou de télécommunication, ouqaérautre moyen reconnu par la législation en
vigueur, dans les mémes conditions que celles &asari I'article 1.1.3.a) du Réglement Intérieur. En
cas de conflit d'intéréts, les personnes concernégmrticipent pas aux délibérations
correspondantes.



Sur décision de leur président, les comités peuadngt appel, en tant que de besoin, a des experts
consultants extérieurs ou a toute autre personoeypris des membres du directoire et, plus
généralement, a tout salarié de la Société quipgcdas fonctions de direction, susceptibles d'émlai
leur opinion. lls peuvent se faire communiquer gatument interne et toute information nécessaire a
leur bon fonctionnement et mener toute investigatitile a I'exercice de leur mission.

Les membres des comités, ainsi que les persontéseexes qui seraient invitées a une réunion des
comités, sont tenus, envers tout tiers au coneesudveillance, a une obligation de confidentiaité
I'égard de toutes les informations communiquéescamtités ou auxquelles ils auront acces a
I'occasion de leurs travaux.

Les travaux des comités font I'objet d’'un comptaehe élaboré par le secrétaire désigné au début de
chaque séance par le président de chaque comiggékiglent présente en séance du conseil de
surveillance la synthése des travaux de son cahlés recommandations qu'il formule a I'attention
du conseil de surveillance.

1.3.4.2.2. Rémunération des membres des comités

Les membres des comités, en tant que membres daitda surveillance, ne pergoivent aucune
rémunération particuliére au titre de leur paritipn aux réunions des comités, étant préciséegue |
membres indépendants du conseil de surveillanceepétoutefois percevoir une rémunération
exceptionnelle au titre des missions qui leur setatonfiées pour les besoins des travaux gu'ils
effectuent dans le cadre de leur participation aamité.

1.4. COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le conseil de surveillance est actuellement comdesdix (10) membres. La liste des membres du
conseil, incluant les fonctions qu’ils exercentsldautres sociétés, est la suivante :

Monsieur Pierre CONTE : Président du conseil deesllance

Monsieur Laurent SORBIER : Vice-président du candeisurveillance

Monsieur Pierre Germain PICHON

Monsieur Benoit HABERT

Monsieur Olivier COSTA de BEAUREGARD

Madame Sofia BENGANA

Monsieur Francis MOREL

CREDIT AGRICOLE PRIVATE EQUITY, représenté par Mogg Antoine COLBOC
SICCER, représenté par Monsieur Francois SANCHEZ

PORTIMMO, représenté par Monsieur Christian MUSSET

1.5. Fréquence des réunions
Au cours de I'exercice écoulé, le conseil de sliamie s’est réuni 13 fois.

L'agenda des réunions du conseil a été le suivant :

25 janvier 2006
Présentation du rapport d’activité décembre 2005



Développement externe
Budget 2006
Autres points

22 février 2006

Présentation du rapport d'activité janvier 2006
Comptes 2005

Projet d’introduction en bourse

Budget 2006/ Impact reconnaissance du CA
Rémunération des membres du directoire

30 Mars 2006

Présentation du rapport d’activité février 2006

Projet d’introduction en bourse

Renouvellement des mandats du CS et nouvelles atiomis
Renouvellement des mandats des membres di directoir
Acquisition au Royaume Uni

Plan de financement

19 Avril 2006

Présentation du rapport d’activité mars 2006

Campagne de communication

Plan de financement

Décision de consultation en vue de la nominatiamdecond commissaires aux comptes

17 Mai 2006
Présentation du rapport d’activité avril 2006
Préparation Assemblée Générale Extraordinaire

21 Juin 2006
Présentation du rapport d’activité mai 2006
Acquisition Direct Recruit Ltd (Royaume Uni)

20 juillet 2006

Présentation du rapport d’activité juin 2006
Trésorerie

Composition du conseil de surveillance

29 ao(t 2006

Election du Président et du Vice-président du CibdseSurveillance
Nomination de nouveaux membres du Directoire

Nomination du Président du directoire et d’'un Diegic Général

19 septembre 2006

Présentation des opérations en cours relativesoget ple fusion des sociétés Keljob, Cadremploi et
Explorimmo et au projet d’introduction en boursdalaouvelle société fusionnée

Présentation des chiffres clés de I'activité

Projet de nouvelle dénomination sociale

Création d’un comité des rémunérations



17 octobre 2006

Présentation des opérations de rapprochement agivgduent a la fusion des sociétés Keljob,
Cadremploi et Explorimmo

Calendrier du dép6t du document de base

Choix des conseils pour l'introduction en bourse

Rémunération des membres du directoire 2007

21 novembre 2006

Présentation du rapport d’activité Octobre 2004
Projet d’acquisition de la société Openmedia
Projet de Contrat de régie Explorimmoneuf
Suivi du projet d'introduction en bourse
Rapport du comité des rémunérations

4 décembre 2006

Point sur la protection sociale des anciens diritedes sociétés fusionnées
Suivi sur le projet d’introduction en bourse

Préparation de I'assemblée générale extraordinaire

Transfert du siége social

Projet d’acquisition de la société Openmedia

Convention de gestion de trésorerie

19 décembre 2006

Suivi du projet d'introduction en bourse

Point sur I'activité commerciale

Conformément a l'article L. 225-238 du code de carug, le commissaire aux comptes a été
convoqué a la réunion du conseil qui a examinérétéales comptes annuels.

2. Procédures de contrdle interne

Dans le cadre de la fusion entre les sociétés KeGadremploi et Explorimmo , le conseil de
surveillance a été entierement renouvelé et lesfpitres de contrdle interne ont été intégralement
revues. Les procédures spécifiques suivantes dedtminterne ont ainsi été mises en place audein
la Société :

2.1 Objectifs en matiere de procédures de contidterne

Les procédures de contrble interne mises en plaseia de la Société ont pour objet :

- d'une part, de veiller & ce que les actes deayestu de réalisation des opérations ainsi que les
comportements des salariés s’inscrivent dans leeagdéfini par les orientations données aux
activités de I'entreprise par les organes socipax]es lois et réglements applicables, et par les
valeurs, normes et regles internes a 'entreprise ;

- d’autre part, de vérifier que les informationsmables, financiéres et de gestion
communigquées aux organes sociaux de la Sociééterflavec sincérité I'activité et la situation



de la Société.

L'un des objectifs du systéeme de contréle intestade prévenir et maitriser les risques résultant d
l'activité de I'entreprise et les risques d’erreatsde fraudes, en particulier dans les domaines
comptable et financier. Un systéme de contrélam@eoncu pour répondre aux différents objectifs
décrits ci-dessus ne donne pas cependant la dertijwe les objectifs fixés seront atteints et ne, e
raison des limites inhérentes a toute procédure.

2.2 Organisation générale des procédures de comtitterne
Conseil de surveillance

Dans le cadre du controle permanent de la geséda 8ociété et des attributions qui lui sont
conférées par la loi et par les statuts, le comgelurveillance examine régulierement les origniat
stratégiques de la Société. Les membres du cahssilrveillance regoivent régulierement de la
Société divers documents comptables, dont notamiegétats financiers mensuels analytiques, une
situation semestrielle établie suivant les mémeboaes que les comptes annuels, ou encore une
copie du budget annuel. Plus généralement, le datessurveillance doit étre tenu informé par le
directoire de tout événement important concerreantdrche de la Société et, en particulier, de la
situation financiére, de la situation de la tréderainsi que des engagements de la Société.

Comités des rémunérations et comité d’audit

Le conseil de surveillance a décidé, par décisiodatde du 19 septembre 2006, de la création d’'un
comité des rémunérations, lequel s’est réuni fasdepuis cette date.

Le pacte d’actionnaires conclu le 29 ao(t 2006cpaiains actionnaires de la Société dans le cadre d
la fusion entre les sociétés Keljob, Cadrempldgilorimmo prévoit par ailleurs la constitution d’u
comité d’audit. Le comité d’audit assiste le cohdeisurveillance dans les domaines concernant la
politique comptable, le reporting et le contréleeme et externe, la communication financiére ainsi
que la gestion des risques qu’encoure la Sociéteé.

Gestion des risques

La Société identifie les principaux risques liésoa activité et a son organisation afin de mettre e
place des moyens de contréle adaptés, comme indigubapitre « 4 - Facteurs de risques ». Les
procédures de contrfle interne sont organiséesiadés processus opérationnels de la Société. La
Société a par exemple mis en place une cellule®aniats chargée d'anticiper les renouvellements
des partenariats majeurs et d’identifier d’autradgmariats répondant a sa stratégie, ou encore
travaille régulierement avec un certain nombre r@stptaires de services en matiere de sauvegarde
technique (back-up) des fichiers et informations.

Elaboration et traitement de I'information comptalgt financiére

La Société a mis en place divers processus affautair une assurance raisonnable quant a la
fiabilité

de ses informations financiéeres et de gestion p@msessus se déclinent, au sein de la direction
financiéere et de la direction générale, a diffé&saniveaux de hiérarchie, en fonction de seuils de
matérialité et de délégations pré-définis, ce guinet de multiplier les contréles. lIs participamsi

au role de prévention et d'alerte nécessaire itg face aux risques éventuellement identifiés, le
évaluer et les circonscrire au mieux. Les documentsptables principaux et notamment les données
financieres mensuelles analytiques, les situasensestrielles et annuelles et les budgets, sont
transmis aux membres du conseil de surveillanaefais contrdlés par le directoire. La Société



s’assure également que cette information soit cordaux régles comptables et de marché en
vigueur.

3 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

La Société a engagé une réflexion d’ensemble velatix pratiques de gouvernement d’entreprise,
notamment dans la perspective de 'admission dactéms aux négociations sur le marché Eurolist
d’Euronext Paris S.A. La Société entend ainsi guigs recommandations de I’Association francaise
des entreprises privées et du Mouvement des eisiespie France en date du 20 octobre 2003 (les

« Recommandations MEDEF-AFEP ») et le Code de démgie de I'Institut Francais des
Administrateurs en date du 25 mars 2004 (le « Ced@éontologie »), pour autant que les principes
gu’ils posent soient compatibles avec I'organisatla taille et les moyens de la Société.

Afin de mettre en oeuvre les principes de gouveergrd’entreprise que la Société appliquera, le
conseil de surveillance a adopté, a I'unanimité dégision en date du 4 décembre 2006, un reglement
intérieur entrant en vigueur avec I'admission daias de la Société aux négociations sur le

marché Eurolist d’Euronext Paris S.A.

Les principales stipulations de ce réglement iatérsont résumées ci-aprés et intéressent, (iple d
d’'information et de communication du conseil devsillance, (ii) I'organisation des relations ente
conseil de surveillance et le directoire, (iiiy&pport relatif aux conditions de préparation et
d’organisation des travaux du conseil de surveaikaainsi que des procédures de contrble interne
mises en oeuvre par la Société, (iv) les membdEpendants, (v) les censeurs et (vi) la charte des
membres du conseil de surveillance, a I'exceptesmabnditions et des modalités d’organisation et de
fonctionnement du conseil de surveillance.

3.1. Droit d’information et de communication du corseil de surveillance

Une fois par trimestre au moins, le directoiretesti de présenter au conseil de surveillance un
rapport sur la marche de la Société.

Dans le délai de trois mois a compter de la clotderehaque exercice, le directoire doit arréter les
comptes sociaux annuels (bilan, compte de résatl@inexes) de la Société et les communiquer au
conseil de surveillance, pour lui permettre d’egesnn contrdle. Le cas échéant, et dans le méme
délai, le directoire doit soumettre au conseil wiwaillance les comptes consolidés.

Le directoire est tenu de communiquer dans un déffisant au conseil de surveillance le rapport de
gestion gu'il présentera a 'assemblée généralimairé appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

En complément des droits qui leur sont attribuédgpkoi et les statuts de la Société tels qu'ingis|
ci-avant, les membres du conseil de surveillancew®nt de la Société, les informations suivantes :
- au plus tard le trentieme jour aprés la fin daqele mois calendaire, les états financiers
mensuels analytiques comprenant notamment la &iarréalisée par la Société au cours du
mois calendaire précédent, I'état de la trésoita Société au dernier jour du mois calendaire
précédent, les investissements réalisés par |&t®amil cours du mois ;

- au plus tard le trentieme jour aprés la fin daqele semestre, une situation semestrielle établie
suivant les mémes méthodes que les comptes saaiawels et les comptes consolidés ;

- une copie du budget annuel de la Société airstdgurapport des opérations projetées pour
'année a venir ;

- toute déclaration de franchissement de seuilubégu statutaires dans les cing jours

calendaires suivant la réception de la déclaration

- la copie intégrale des organes sociaux desdflide la Société dans les cing jours calendaires de
la date de réunion ayant fait I'objet du procedeaérinsi que la copie de tout rapport du
commissaire aux comptes y afférent.



Plus généralement, le conseil de surveillance&mttenu informé par le directoire de tout évengme
important concernant la marche de la Société ghaeiculier, de la situation financiére, de la
situation de la trésorerie ainsi que des engagentenia Sociéte.

3.2. Relations entre le conseil de surveillance letdirectoire

Certaines décisions relatives a la Société ne ped@ire adoptées et certains actes ou engagements
relatifs a la Société ne peuvent étre conclusepdiréctoire sans avoir obtenu, au préalable,
I'autorisation du conseil de surveillance selonréggles de majorité et de quorum légales et stedsta
Il s’agit des décisions, actes ou engagements isisiva

- les cautions, avals et garanties supérieurs B0@uros ;

- les cessions d’'immeubles par nature supérieute30®.000 euros, les cessions totales ou
partielles de participations supérieures a 3006200s et les constitutions de sOretés sous

quelque forme que ce soit accordées en vue detgdesrengagements pris par la Société elle méme
supérieures a 100.000 euros ;

- les conventions conclues entre la Société etdeises actionnaires détenant une fraction des
droits de vote supérieure a 10 %, I'un des memthuedirectoire ou I'un des membres du

conseil de surveillance ainsi que les conventi@msdesquelles I'un des actionnaires susviseés,

I'un des membres du directoire ou 'un des membresonseil de surveillance de la Société est
indirectement intéressé ou traite par personnepiosge, a I'exception toutefois de toutes
conventions portant sur des opérations courantesnetues a des conditions normales qui

doivent simplement étre portées a la connaissamcemseil de surveillance.

Sans préjudice des attributions qui lui sont exg@re®nt dévolues par la loi et les statuts telles
gu’indiguées ci-avant, les décisions suivantegivela a la Société devront étre préalablement
soumises a I'approbation du conseil de surveillasgten les regles de majorité et de quorum légales
et statutaires :

- adoption du budget annuel de la Société ;

- toute dépense d’investissement supérieure a @0@0ros non prévue par le budget annuel de

la Société tel qu'adopté ;

- toute décision relative a I'acquisition de papgations nouvelles ;

- toute décision relative a la cession de droitpragriété intellectuelle ou industrielle dont

bénéficie la Société ou I'une de ses filiales ocdacession de licences y afférent ainsi que

toutes opérations similaires ;

- toute décision d’exercice d'une nouvelle activitéd’'un changement significatif de I'activité ou

de la cessation d’activité ne figurant pas darmitiget annuel de la Société tel qu'adopté ;

- la nomination ou la révocation des mandatairesasa des filiales de la Société.

3.3. Membres indépendants du conseil de surveillaac

Au titre des bonnes pratiques en matiere de goewent d’entreprise, le réglement intérieur prévoit
gue le conseil de surveillance comprend en sonwseou plusieurs membres indépendants élus ou
cooptés en tant que tels.

Les critéres d’'indépendance tels que retenus paglement intérieur s'inspirent de ceux propos#s p
les Recommandations du MEDEF/AFEP et du Code detdiégie en les adaptant toutefois a la
taille, a I'organisation et aux moyens de la Seciét

Est réputé indépendant, le membre du conseil deilance qui n’entretient, directement ou
indirectement, aucune relation de quelque natueecgusoit avec la Société ou sa direction, quisguis
compromettre sa liberté de jugement.

En particulier, peuvent étre prises en compte poatifier un membre d’indépendant les
caractéristiques suivantes, sans pour autant djes-ceconstituent individuellement ou



collectivement une cause automatique d’exclusion :

- ne pas étre salarié ou mandataire social ded&t®oni salarié ou mandataire social d'un des
actionnaires détenant plus de 10 % du capital Gotiété ;

- ne pas étre mandataire social d’'une société ldgoslle la Société détient directement ou
indirectement un mandat social ou dans laquellgalarié désigné en tant que tel ou un

dirigeant de la Société (actuel ou I'ayant été depwins de cing ans) détient un mandat

social ;

- ne pas étre lié directement ou indirectement élient, fournisseur ou prestataire de services de

la Société ou de I'un de ses actionnaires ou pamudl la Société ou I'un de ses actionnaires
représentent une part significative de l'activité ;

- ne pas avoir de lien familial proche avec un nadaide social de la Société ou de I'un de ses
actionnaires ;

- ne pas avoir été auditeur de la Société au argxing derniéres années.

Il revient au conseil de surveillance d’examinequelification de membre indépendant. Chaque
année, le conseil de surveillance doit examinsitlation de chacun de ses membres au regard des
critéeres d'indépendance ainsi définis. Le conseisdrveillance porte les conclusions de cet examen
la connaissance des actionnaires dans son rapparela

A la date d’enregistrement du présent documentde,les membres indépendants sont les personnes
suivantes :

- Laurent Sorbier ; et

- Pierre-Germain Pichon.

3.4 Censeurs

Le reglement intérieur du conseil de surveillanes/pit que 'assemblée générale ordinaire peut
nommer un ou plusieurs censeurs sur propositiccodseil de surveillance. Le conseil de surveillance
peut également en nommer directement, sous rédemagification par la prochaine assemblée
générale ordinaire des actionnaires.

Le nombre de censeurs ne peut excéder cing. ltchoisis librement a raison de leur personnalité,
de

leur compétence et de leur expérience.

Les censeurs ont pour mission d’émettre tout avissoommandation aupres du conseil de
surveillance. Les censeurs étudient toutes questjoa le conseil de surveillance ou son président
soumet, pour avis, a leur examen. Les censeustessaux séances du conseil de surveillance et
prennent part aux délibérations avec voix consuéiateulement, sans que toutefois leur absence
puisse affecter la validité des délibérationsrdiivent les mémes documents et informations egie |
membres du conseil de surveillance pour menerralbig mission.

lls sont convoqués aux séances du conseil de #angs dans les mémes conditions que les membres
du conseil de surveillance.

Les censeurs sont nommeés pour une durée de deégsaprenant fin a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires ayant statuéscomptes de I'exercice écoulé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire le mandat dwediseur. lls sont indéfiniment rééligibles. lls
peuvent étre révoqués a tout moment par I'assengiéléérale ordinaire.

En cas de déces, de démission ou de cessationct@®fts pour tout autre motif d'un censeur, le
conseil de surveillance peut procéder a tout moméamtomination de son successeur. Cette
nomination est soumise a ratification par la praobassemblée générale ordinaire.

Le conseil de surveillance peut rémunérer les egagmr prélevement sur le montant des jetons de
présence alloués par 'assemblée générale aux merdbrconseil de surveillance.

3.5 Charte des membres du conseil de surveillance



Aux termes du réglement intérieur, la charte desibres du conseil de surveillance (la « Charte »)
détermine un cadre déontologique en fixant les ideed obligations auxquels sont tenus tous les
membres du conseil de surveillance (les « Membyes xxe compris les personnes physiques qui sont
les représentants permanents des personnes mbamlebarte s’applique également aux censeurs.
La Charte prévoit en particulier que :

- chaque Membre, avant d'accepter ses fonctiorisptendre connaissance des obligations
générales ou particulieres attachées a sa fonetiorgtamment de la loi, des statuts de la
Société, du réglement intérieur ainsi que de toatmdément que le conseil de surveillance
estime nécessaire de lui communiquer ;

- chaque Membre doit agir en toutes circonstanaes tintérét social de la Société ;

- chaque Membre doit posséder au moins une actida 8ociété. A défaut de détenir cette
action lors de son entrée en fonction ou si, auscde son mandat, il cessait d’en étre
propriétaire, le Membre dispose de trois mois aumettre en conformité avec cette

obligation ;

- chaque Membre doit faire part au conseil de sllanee de toute situation de conflit d’intéréts
méme potentiel au titre de ses fonctions et s'abrstie participer au débat et au vote de la
délibération correspondante. De facon plus généhbrue Membre agit en totale
indépendance et hors de toute pression. Au-dedayril devoir d’expression sur toute question
soumise au conseil de surveillance sur laqueleuih avis motive ;

- chaque Membre doit informer le président du cibilgesurveillance de 'ensemble des mandats
et fonctions exercés dans toute société pendaniriggierniers exercices et lui indiquer toute
modification qui surviendrait ;

- chaque Membre doit informer le président du cibikgesurveillance s'il a été condamné au
cours des cing derniéres années au titre de I'eeéndractions visées a l'article 14.1 du
reglement européen d’application de la directite diprospectus » (Réglement (CE)

n° 809/2004 de la Commission européenne du 29 2004), s’agissant notamment d’'une
condamnation I'empéchant d’agir en tant que merdhne organe d’administration ou de
direction ou d'intervenir dans la gestion ou ladwite des affaires d’'un émetteur ;

- chaque Membre doit informer le président du cibilgesurveillance de I'existence de tout lien
familial 'unissant 2 un membre du conseil de sillasece, & un membre des comités, a un
censeur ou au directeur général de la Société ;

- chaque Membre doit consacrer a ses fonctiorentgg et I'attention nécessaires. Il a un devoir
de diligence, qui comprend les obligations suivante

- chaque Membre doit étre assidu et s’efforcer deqgiaer a toutes les réunions du conseil

de surveillance et, le cas échéant, des comitéguelscil appartient. Dans le cas ou un

Membre serait absent a plus de trois séances agig@cdu conseil de surveillance, le

président du conseil de surveillance en informdeaibnseil de surveillance, qui pourrait
demander la démission dudit membre ou décider @@oper sa révocation ou, le cas

échéant, le remplacement de son représentant pentar’instance qui I'a désigné. De

méme, le président de chaque comité informerarsaibde surveillance en cas d’absence

d’'un membre d’'un comité a trois réunions successagourra proposer la révocation du
membre du comité concerné ;

[ chaque Membre a I'obligation de s’informer. A cHieg il réclame dans les délais

appropriés, au président du conseil de surveilldesanformations indispensables a une
intervention utile sur les sujets a I'ordre du jdurconseil de surveillance, dans la mesure

ou celles-ci ne lui auraient pas été communiquéeteprésident du conseil de

surveillance ;

- chaque Membre doit assister dans toute la mesupeshible aux assemblées générales

des actionnaires de la Société.



- chaque Membre se considére comme astreint aritahié secret professionnel qui dépasse la
simple obligation de discrétion prévue par la tat@mprend la confidentialité relative aux
informations non publiques acquises dans le caglsed fonctions.

La charte des membres du conseil de surveillampel également, en tant que de besoin, la
réglementation boursiére applicable en matiereétiedlinitié, de manquement d'initié et de
manipulation de cours.

Le Président du Conseil de Surveillance.
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procédures de contrdle interne relatives a I'élabation et au
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Exercice de 15 mois clos le 31 décembre 2006



Francois Guyot & Associés Deloitte & Associés
21, rue de Madrid 185, avenue Charles-de-Gaulle
75008 Paris 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

Adenclassifieds (ex-Keljob)

Société Anonyme
1-3, rue Lafayette
75009 Paris

Rapport des Commissaires aux Comptes établi
en application de l'article L225-235 du Code de comerce
sur le rapport du Président du Conseil de surveillace de la société Adenclassifieds (ex-Keljob)
pour ce qui concerne les procédures de contrble &rne relatives a I'élaboration
et au traitement de l'information comptable et financiere

Exercice de 15 mois clos le 31 décembre 2006

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes gedig&té Adenclassifieds (ex-Keljob) et en
application des dispositions de I'article L. 225281 Code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport établi par le Présidentatesvsociété conformément aux dispositions de

l'article L. 225-68 du Code de commerce au titrd’ebeercice clos le 31 décembre 2006.

Il appartient au Président de rendre compte, damsagpport, notamment des conditions de
préparation et d’organisation des travaux du Codgesurveillance et des procédures de contrble
interne mises en place au sein de la sociéte.

Il nous appartient de vous communiquer les obsenagu’appellent de notre part les informations
données dans le rapport du Président concernaptdegdures de contrdle interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information quiable et financiére.

Nous avons effectué nos travaux selon la doctniofegsionnelle applicable en France. Celle-ci
requiert la mise en ceuvre de diligences destinégpi@cier la sincérité des informations données
dans le rapport du Président, concernant les pooeédie contrdle interne relatives a I'élaboraébn

au traitement de I'information comptable et finamei Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des objectifs et de I'orgamisgénérale du contrble interne, ainsi que des
procédures de contrle interne relatives a I'élation et au traitement de 'information comptable
et financiere, présentés dans le rapport du Prétside

- prendre connaissance des travaux sous-tendanféesiations ainsi données dans le rapport.

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas tiaties a formuler sur les informations données
concernant les procédures de contrble interne sedigté relatives a I'élaboration et au traitentent
l'information comptable et financiére, contenuesgike rapport du Président du Conseil de
surveillance, établi en application des dispos#tida 'article L. 225-68 du Code de commerce.



Paris et Neuilly-sur-Seine, le 8 juin 2007

Les Commissaires aux Comptes

Francois Guyot & Associés

Francgois-Gérard GUYOT

Deloitte & Associés

Jean-Luc BERREBI
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